
 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   м 

/ŀǇǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ 

ƎǊŀǇƘƛŎΦ 

/éÁûûÙĂäÙ 
bÙıěûÙġġÙė 
 

hÏġĈÎÙėκ bĈİÙāÎÙėκ5ÙÏÙāÎÙė нлмм 
 

! a9{{!D9 Cwha ¢I9 /9h 
 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ  ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜǎǇƛǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ DǳƴƴŜŘŀƘτ aŀǎƭƛƴ 
IƻǳǎŜΦ aŀǎƭƛƴ IƻǳǎŜ ƛǎ DǳƴƴŜŘŀƘΩǎ ƻƴƭȅ ǊŜǎǇƛǘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ aŀǎƭƛƴ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ aŀȅƻǊ 
ƻŦ DǳƴƴŜŘŀƘ !ŘŀƳ aŀǊǎƘŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ муǘƘ hŎǘƻōŜǊ нлммΦ  

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƻǳǊ L{h фллмΥнллу ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǾŜΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ōȅ L{/ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ ! ōƛƎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴƻƴ-ŎƻƴŦƻǊƳƛǝŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜŀƳΣ 
aƛŎƘŀŜƭ IŀǿƪŜ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ /ƻƭƭŜǧΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘǎΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ п ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦŜǿ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ψ/ƻƭƻǳǊ aȅ ²ƻǊƭŘΩ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ wŀȅ ²ŀƭǎƘ IƻǳǎŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ǇŀŎŜΣ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ тǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ пǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀŎǊƻǎǎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢ƘŜ wŜŀƭ CŀŎǘƻǊ ƛƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜΣ wƻŎƪ!ōƛƭƛǘȅ ƛƴ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΣ aƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀǎ ƛƴ 
aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ Ȋƻƻ ƛƴ 5ǳōōƻ ŀƴŘ ŀ .ǳǎƘ 5ŀƴŎŜ .ŀƭƭ ƛƴ 
aǳŘƎŜŜΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƴƻǿ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ L 
ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ΨŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΩ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

 

wŜƎŀǊŘǎΣ  

 

.ŀǊǊȅ aǳǊǇƘȅ  

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IĥāÁĂ wÙěĈĥėÏÙě - bÙı !ĔĔĈìĂġāÙĂġě 

bŀƳŜ {ǳǊƴŀƳŜ {ƛǘŜ tƻǎƛǝƻƴ 

[ƛƻƴŜƭ  [ŜǎƭŜƛƎƘǘŜǊ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

¢Ƙŀƭƛŀ tǳǊŘƻƴ YŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

5ŜōƻǊŀƘ  .ǊƻŎƘǘǊǳǇ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - .ŜƭƳƻǊŜ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

bƛŎƘƻƭŀǎ  ¢ƻǿƴǎŜƴŘ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ŀǎǳŀƭ tƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ŀǊōŜǊǘ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

Dŀƛ DŀƭǾƛƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - 5ǊƻǇ-ƛƴ-ǎǳǇǇƻǊǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

!ŘŀƳ aƻȅŜǎ IǳƴǘŜǊ /ŀǎǳŀƭ tƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

!ƭƛǊǊŀ wƻōŜǊǘǎƻƴ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - tŜǘǊŀ !ǾŜ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

{ƘŀǊƻƴ YŀŎƘŜƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - tŜǘǊŀ !ǾŜ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

wƻǎƭȅƴ  [ŀǿƭŜǊ bƻǊǘƘ ²Ŝǎǘ /ŀǎǳŀƭ tƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

aŜƭŀƴƛŜ  {ŎƘŀŦŜǊ aǳǎǿŜƭƭōǊƻƻƪ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

/ŀƳŜǊƻƴ  [ŜǎƭŜȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ [ŀǳƴŘǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

YŀȅŜ  ²ŀǊŘ YŜƴǘ {ǘǊŜŜǘ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

YȅƭƛŜ {Ŏƻǧ DǳƴƴŜŘŀƘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

[ƻǊƴŀ {ǇǊƻǳƭŜ /5{ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ - IǳƴǘŜǊ Wƻō 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊ 

¢ƘŜǊŜǎŜ  IƛŎƪǎ bŀǊǊŀōǊƛκaƻǊŜŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ  {ǘǊŀƘŀƴ bŀǊǊŀōǊƛκaƻǊŜŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

{ƘŜƭƭȅ  aŀǘƘŜǎƻƴ bŀǊǊŀōǊƛκaƻǊŜŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  tƻƭƪ 5ǳōōƻ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

WŜƴƴƛŦŜǊ  9ƭƭƛǎƻƴ bŀǊǊŀōǊƛκaƻǊŜŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

{ǘŜǇƘŜƴ 5ƻƴŀƭŘǎƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  

/ƘǊƛǎǝŜ  wŀŜ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - 5ǊƻǇ-ƛƴ-ǎǳǇǇƻǊǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

¢ƘŜǊŜǎŀ  Iŀǿƪƛƴǎ DǊŜƎ bƻǊƳŀƴ 5ǊƛǾŜ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 

YŀǊŜƴ aŀǊǎƪŜƭƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ - aǳŘƎŜŜ DǊƻǳǇ IƻƳŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   о 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!äÙÕ ¢ėÁĂěìġìĈĂ 5Áķ tėĈäėÁā 

!ƭƭ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ aŜƭōƻǳǊƴŜ /ǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ 

5ƛǊƪ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƻǳǊ aȅ ²ƻǊƭŘ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

!ƭƭŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 

wƻŎƪ!ōƛƭƛǘȅ 5ŀȅ  ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

IŀƭƭΦ  

! ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŦǊƻƳ !ƎŜκ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ƛƴ vǳƛǊƛƴŘƛΦ  !ƭƭŀƴ ϧ WŜƴƴƛŦŜǊ 

ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜŘŀƭǎΦ  

5ŀǊǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǳǘ 
ŀǘ LƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ 
/ǊƛŎƪŜǘΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   п 

 

¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǘ wŀƎƭŀƴ IƻǳǎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƻǘȅ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ..v ŀƴŘ DŀǊǊȅ Ǉŀƛƴǘπ

ŜŘ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ƛƴ aŀƴƭȅ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ  

²Ŝ ǎŀƛŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ [ȅƴ {ƘŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ WƻƘƴ tŜǇƭƻǿ ŀǎ ƻǳǊ 

ƴŜǿ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wÁäûÁĂ IĈĥěÙτ.Áġéĥėěġ 

[ȅƴ ŀƴŘ DŀǊǊȅ ŎƭƻǿƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΧ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Cƻƻǘȅ ŘƛƴƴŜǊΧ  

¢ƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǘ wŀƎπ

ƭŀƴ ƘƻǳǎŜ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   р 

 

DŀǊǊȅ Ǝƻǘ ŀ ǇǳǇǇȅ ŎŀƭƭŜŘ aŀȄ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǝƳŜ ƳŀƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ DŀǊǊȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ aŀȄ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘƛƳΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ 

ŦŜŜŘƛƴƎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

DŀǊǊȅ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƎƭƛŘŜǊ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ōƛǊǘƘŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ƭƻǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

wÁäûÁĂ IĈĥěÙτ.Áġéĥėěġ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   с 

 

²Ŝ ǿƘŜǊŜ ǎƻ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƘŀǊƭƛŜ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘπ
ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ǇŀǧŜŘ ŀƴŘ ƭƻǾŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  
 

!ƭƭ /ŜǎǎƴƻŎƪ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ 9±9w¸hb9 ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ 
Ψ/ƘŀǊƭƛŜΩΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀǿŦǳƭ ǿƛǘƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŀƛƴΣ ƻǾŜǊ рл ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΣ ƭǳŎƪȅ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ǘƻȅ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ǇƻǘǇƻǳǊǊƛΣ ŘƻƴƪŜȅ ŎƻƻƪƛŜǎΣ 
ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ό/ƘŀǊƭƛŜϥǎ ǿŜƛƎƘǘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜ ōŜƛƴƎ ΨǿƻƴƪŜȅ ŘƻƴƪŜȅΩ ōƻƻƪΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ǘƘŀƴƪǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ŎŀǊƛƴƎΣ WƻŀƴƴŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴƪŜȅ {ŀƴŎπ
ǘǳŀǊȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǳǊ ŎŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƘŜǉǳŜΣ WƻŀƴƴŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΦ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ¢I!bY ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ŀǘ /ŜǎǎƴƻŎƪΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ  ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ /ƘŀǊƭƛŜΧ 

 

/ÙěěĂĈÏù 5Áķ tėĈäėÁā 

aŀǊƛŀ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ WƻŀƴƴŜ ŦǊƻƳ άDƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ 

5ƻƴƪŜȅ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ά  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ŦƻǊ  ϷмлллΦллΣ  

ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ά/ƘŀǊƭƛŜ 5ŀȅ ΨΣнрΦммΦммΦ  

/ƘŀǊƭƛŜ нрΦммΦмм 
/ŜǎǎƴƻŎƪΩǎ ŦŀƳƻǳǎ Ψ5ƻƴƪŜȅǎΩ ǿŜ ǎƻƭŘ ут ŀƭƭ ǳǇΦ /ƘŀǊƭƛŜ нрΦммΦмм /ŜǎǎƴƻŎƪΩǎ ŦŀƳƻǳǎ Ψ5ƻƴƪŜȅǎΩ ǿŜ ǎƻƭŘ ут ŀƭƭ ǳǇΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   т 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ìĂäûÙġĈĂ 5Áķ tėĈäėÁā 

!ǘ {ƛƴƎƭŜǘƻƴ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 

 ǿŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƛƴ 
ƻǳǊ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǘƻƻ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ 

Wŀǎƻƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ Ǉŀƛƴǘ ǎǇǊŜŀŘ 
ŀǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘŜ ǊƻƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƭƻƻƪǎ ƳǳŎƘ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿƻǊƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǝƳŜΧ 

IŜǊŜ ƛǎ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ DŀǾƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ǝƳŜ ƻǳǘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ²ƛƛΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ǘƻ ŘƻΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǎŜŜ {Ƙŀƴƴƻƴ bƻƭƭ ƛƴ 
ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

.ŜƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ {Ƙŀƴƴƻƴ ŦŀƴǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀƭƭ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ Ǝƻ 
ŀƴŘ ǎŜŜ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴΦ  



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   у 

DėÙä bĈėāÁĂ 5ėìİÙ 5Áķ tėĈäėÁā 

 

 

 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

ƻǳǘ ƎǊƻǳǇǎ Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜǎΣ ǘǊȅπ

ƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŦƻǊ 

ǎƛȊŜΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   ф 

 

 

DėÙä bĈėāÁĂ 5ėìİÙ 5Áķ tėĈäėÁā 

¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ  ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƭƻŎƪŜŘ 

ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ŀƳǿƻǊǘƘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΦ 

hǳǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ   

ƎŀǊŘŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

/ƭƛŜƴǘǎ 

ƎŜǩƴƎ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ 

ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƻǳǘΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   мл 

 

 

9ěùÕÁûÙ DėĈĥĔ IĈāÙ 

IŜǊŜ ƛǎ  .ŜǾ ŀƴŘ /ŀǊƻƭΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ 

ƭǳƴŎƘΧ  

aŜŜǘ ƻǳǘ ƴŜǿŜǎǘ ŎƭƛŜƴǘΣ ¢ƘŜǊŜǎŜΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ǎŜǧƭƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

±ƛǎƛǘ ǘƻ hŀƪŘŀƭŜ CŀǊƳΦΦΦ 

.ŜǾ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ YŀƴƎŀǊƻƻǎΦ  

/ƻƭƭŜŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜŀǘΦΦΦ 

/ŜǎǎƴƻŎƪ 5ƻƴƪŜȅ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦΦΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   мм 

 

tÙġėÁ !İÙĂĥÙ DėĈĥĔ IĈāÙ 

tŜǘǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘΦΦΦ   
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ±ŜƎƛŜ DŀǊŘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƻǾŜƴ ƛǘ ƛǎ ōŀƪƛƴƎ D![hw9Η   

¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘƻȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǎƘƻǿ ŀŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ  5ŀǾƛŘ ŀƴŘ DŜƻũ ǇƻǎƛƴƎ ƛƴ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 5ŀǾƛŘΩǎ ǘǿƻ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ 
tLbY !b5 .[!/YΗ     

aƛŎƘŀŜƭ 9Ǝŀƴ ǘǳǊƴŜŘ рн ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŜǊ 
ŀƴŘ ŎŀƪŜ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   мн 

 

 
 

DĥĂĂÙÕÁé 5Áķ tėĈäėÁāě 

Wŀǎƻƴ bΦΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ΦΣ ŀƴŘ 5ǳƴŎŀƴ IΦ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ 

ŎŀƪŜΦ 

¢ƻƴȅ tΦ ƛǎ ŀƭƭ ǎƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 

ŎŀƪŜΦ 

9ƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛŀǘǳǊŜ wŀƛƭǿŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ vǳƛǊƛƴŘƛΦ  



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   мо 

 

DĥĂĂÙÕÁé 5Áķ tėĈäėÁāě 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ DǳƴƴŜŘŀƘ ŀǊǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ¢ŀƳǿƻǊǘƘΦ 

WŀƳƛŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǊǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘΦ 

DǳƴƴŜŘŀƘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ŀǘ 

ǘƘŜ vǳƛǊƛƴŘƛ {ǇƻǊǘǎ /ŀǊƴƛǾŀƭΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ 

vǳƻƛǘǎΣ CǊƛǎōŜŜ ¢ƘǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

wƛŎŜ .ŀƎ ¢ƘǊƻǿƛƴƎΦ 5ǳƴŎŀƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ǎǇƻƻƴ 

ǊŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ vǳƛǊƛƴŘƛ {ǇƻǊǘǎ 

/ŀǊƴƛǾŀƭΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   мп 

 

 

aÁìġûÁĂÕ 5Áķ tėĈäėÁā  

CǊƛŘŀȅ мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ 
IǳƴǘŜǊ ±ŀƭƭŜȅ ½ƻƻΦ  
¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ōƛǘ ƎƭƻƻƳȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊƛǇ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎΦ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ Ǉŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

CƛǊǎǘ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƻƳōŀǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƘǳƴƎǊȅ ǿƻƳōŀǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ǉŀǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǎƻ ǿŜ ǊŜǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ 
ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛǘƭŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀ Ƙƻǘ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ 
ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ..v ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƴŀƪŜ ŀƴŘ ƭƛȊŀǊŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴΦ  

/ƭŀǊŜƴŎŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǘΦ {ŎƻǧΣ 5ŀƭƭŀǎΣ WǳǎǝƴΣ /ƭŀǊŜƴŎŜ IŜƴŘǊƛƪ όǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊύ ŀƴŘ Yŀȅ ǇƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǿƻƳōŀǘΦ  

bŜȄǘ ǳǇ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŜǘ Ǝƻŀǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 
ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜŜŘΦ  ²ŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ /ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ YŀȅΦ  

¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƪŀƴƎŀǊƻƻǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ŀƴŘ 
ƎŜǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎŎǊŀǘŎƘ ǿƘƛƭŜ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ 
ōǳǎƛƴŜǎǎΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦΦΦΦ 



 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊκ5ŜŎŜƳōŜǊ нлмм   мр 

 

aÁìġûÁĂÕ 5Áķ tėĈäėÁā 

/ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ {Ŏƻǧ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘΦΦΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǘŜ ŘƛƴƎƻ ǇǳǇ ǿƘƻ 
ōŜƘŀǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǇŜǘǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ /ƭŀǊŜƴŎŜ 
ƎƛǾŜǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀǘΦ 

Yŀȅ ŀƴŘ ŀ ŎǳǊƛƻǳǎ ǇǳǇǇȅ 

Cƛƴŀƭƭȅ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ Ǉŀǘ ǘƘŜ YƻŀƭŀǎΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎƭŜŜǇȅ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ǇƘƻǘƻǎΦ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇȅ 
YƻŀƭŀΦ  

/ƭŀǊŜƴŎŜ ŀƴŘ Yŀȅ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀǘΦ  
5ŀƭƭŀǎ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ YƻŀƭŀΦ  


